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Главе городского округп
(город Якутск>

Григорьеву Е.Н.

уважаемый Евгений Николаевич!

На направленную зzuIвку АО ФАПК (Якутия> о вIшIочеции в ПроIрамму мунищипZtлIrНЫХ

гарантий городского округа (город Яtсутск> на 2а22r., был получен отказ письмом исх. }Ф

79/ЭФ от l1.02.2022г.
С 2013г., когда Окружная администрация г. Якутска стала акционером АО ФАПК

кЯкутия>, ежегодно оформляlотся муниципаJtьные гарантии. В то время в Условиях краЙне

малой доли на рынке (12%), небольшой годовой выручки (230 млн. руб.) предприятие иMeJlo

накопленЕые убытки в размере 450 млн. руб., краткосрочные кредиты на сумму 330 млн. руб.,
задолlкешность flо уплате наJIогов в размере 93,8 млн руб.

Поддержка со стороны ОrсруяслоЙ адми}lистрации г. Якутска (выдача мунгарантий до
300 млн. Руб. в год) в совокупности с поJцерхкой со стороны Правительства РС(Я) и

Комлрагметалла рс(я) позволила предприятиIо увеличить долIо на рынке до 44О/о, выруLIка

выросла до 1,7 млрд. руб.

относительнО ссылкИ на отзыВ муIIиципаЛьной гарантии городского округа сорол

Якутск> от 28.t2.2017 мг_171005. в качестве основания не предоставления муниципальной
гарантии в течение трех лет с момента отзыва согласно подпункту 3.2.7. Поло}кения о порядке

предоставления муниципальньж гарантий городского округа (город Якутск>, считаем данный
аргумент не состоятельным, так как:

Настоящее Полохепие о порядке предоставлsния муниципаJьньrх гарантиЙ городского
округа (город Якутсо было утверждено постановлением Окружной администрации города

Якутска 11.02.2020, вступило в силу со дня его официального опубликования и

распространяется на правоотношения, возникшие с l января 2020 года (п.4 Постановления), а

отзыВ муЕицип.lЛьной гаршrтии произОIrIеJI В декабре 2019г. На момент отзыва муниципа-гtьной

гарантии действовало Положение о порядке предоставления муflиципаJIьных гаран,гий

городского округа (город Якутск> от 23 апреля 2015 г. Ns 115п, в котором отсутствовало такое

правило.
В КонстиТуции РФ закреплен принцип недопустимости придания обратной силы закону,

ухудшаюЩему полоЖение JIица-участника правоотношений (ч. 1 ст. 54, ч.2 ст.55 Конституции
РФ, Постановление Конститушионного сула РФ от 20.07.2011 Ns2O-П <ГIо делу о прОВеРКО

кошституционности полоrкений пункта 4 статьи 9з.4 Бюдrкетного кодекса РоссийсtсоЙ

Федерации, части б статьи 5 Федерального закона <О внесении изменениЙ в БюджетныЙ КОДеКС

Российской Федерации в части регулирования бюдя<етноt,о процесса и приВеlIеНИИ В

.



соотВетствие с бюдiкетным законодательством РоссиЙскоЙ Федерации отдельных
законодательных актов Российской Федерации и статьи 1lб Федера.гlьного закона кО
фелеральном бюдхtетс на 2007 год) в связи с запросом Высшего арбитраiкного суда РФ)).
Указанньй принциtr является общеправовым и распространяется на акты не только

федерального законодательства, но и законодательства субъектов РФ и муниципальных
образоваlrий.

Таким образом, придание обратной силы актам, ухудшающим положение лиц, является
неправомерным, такие нормативные акты могут быть признаны недействующими
(Оrlрелеление Верховного суда РФ от 14.10.2015 N981-АПГ15-61, Определение Верховного суда
РФ от 01.10.2014 Ns46-АПГl4-5, Апелляционное определение Верховного суда РФ от
|5.02,20],7 }lьз 8_Апг 1 6_ 1 1 ).

Так, Определением Верховного суда РФ от l4.10.2015 Jф8l-АПГ15-61 и Определением
Верховного суда РФ от 01.10.2014 Jф46-АПГ14-5 установлено, что согласно статье 4
Грахцанского кодекса Российской Фелерации дейс,гвие закона распространяется на отношения,
возникшие до введения его в действие, только в случаях, когда это прямо предусмотрено
законом.

Частыо 5 статьи 8 Федерального закона от б октября 1999 г. N 184-ФЗ предусмотрено, что
закон субъекта Российской Федераuии вступает в силу после его официального опубликования.
Законы и ишые нормативные правовые акты субъекта Российской Федераuии по вопросам

защиты прав и свобод человека и гра)цданина вступают в силу не ранее чем через десять днеЙ
после их официального опубликования.

Как указал Конституuионный Сул Российской Федерации в Определении от 10 марта 2005

г. N 71-О, названный Закон является общим, устанавливающим порядок вступления в сиJIУ

законов и других нормативных актов субъектов Российской Федерации.
Апелляционным определением Верховного Сула РФ от l5.02.2017 N 38-АПГ16-

установлено, что придание оспариваемому акту обраrной сиJlы противоречит конституционным
принципам правовой определенности и стабильности законодательного регулирования,
Еедопустимости придания обратной силы нормативному правовому акту, ухУдшающеМУ
правовое положение граждан, а такх(е равенства участников регулирувмых жилищньш
законодательством отношений.

Кроме .гого, ссыJIка на п.3.2.7.I1олох<ения Ns 38п от tl.02.2020 г. применялась при

рассмотрении заявлеt{ия АО ФАПК <Якутия> в феврале 2020 года (Письмо, иЗВеЩеНИе Ns

05/148 от |2,02.2020 г.), но посJIе д(етЕUIьного рассмотрения вопроса и оценки повышепия

рисков в случае отказа от запрашиваемой финансовой поддержки, предоставление

муниципальных гарантий возобновилось. в 2020 голу было предоставлено rарантий на 135,0

млн. руб,, ь 2021 году - rra 200,0 млн. руб,

дО ФДПК кЯкутия> за 2013-2020гг. уплетила налогов на общую сумму б млрд, РУб.,
выплатЫ по зарплаТе составили порядка 1 млрл. руб. IIри этом задолженность по кредитам с
2019 г. значителЫlо не увеличивается, стабилизировавшись на уровне 1,6 млрл. руб. Заметное

снижепие кредитной задоJIженности возмо)IGIо планировать с 2025 -2027 годОв. В текущеМ

периоде обеспечить непрерывность производственных процессов возможно только при УслоВиИ
непрерьшности дополнительЕых финансовых потоков, зЕllvlеЩtlющих объемы погашаемьж по

графикам кредитов. Конкурентное давление крупных федеральных производителей и

региональныХ ритейлероВ осложняtоТ дшtьнейший рост и не позволяIот нарастить

рентабельность. Усугубила ситуацию пандемия, объявленная в связи с распространением
коронавируса,

ПолотситеЛьныМ фш<тором владения пакетом акций Ао ФАпК <сЯкутия> лля Окрух<ной

адмипистРации г. ЯкутсК являетсЯ то, чтО акциИ формируlОт зЕlлоговый фонд адмикистрации,
обеспечивая возмохС{ость приВлеtIения ре€UIьных дене}кных средств на развитие городских
предприятий. Дкции до ФАпК <Якутия> поJIучили положительнуIо оценку и принимаIотся

Минфином РС(Я) в качестве обеспечения предоставляемых государственныХ ГараЦТИЙ

Республики Саха (Якутия).
Из общего количества акций АО ФАПК <<Якутил>, принадлежащих муницип€lлЬНЫМ

предприятиям Окружной администрацией г. Якутск, 76 % акциЙ обеспечиВаlОТ



ГОСУДаРСТRеННУЮ ГаРантию РС(Я) в сумме 313,5 млн. руб., полученную ООО <Сшори> в 2020
гоДУ,

Поддержание запрашиваемых лимитов на гарантии в период 2021-2025 годов, увеличит
ВОЗМОЖНОСТи стабилизации деятельuOсти и поэтапного выхода АО ФАПК кЯкутия> на
самофинансирование.

ПУнкгом 3 Перечня поручений Главы Республики Саха (Якугия) по итога}чt

рассмотрения предварительных итогов финансово-хозяйственной деятельности АО
<Комдрагметалл Республики Саха (Якутия)> за 2021 год и планов gа 2022 год от 27.|2.2021г.
NчПр-67l-А1 от l4.0|,2022r. городскому округу (город Якутск> указано рассмоlреть
во3моllшость включения АО ФАПК <Якутио в перечень поJIучатеJIей государственных и
муниципtlльнь]х l,арантий па 2023 год в сумме 200,0 миллионов рублей каждшL

В соответствии с п. 2.3 протокола совещания в МИЗО РС (Я) от 03.02.2022
JФПр-МИЗО-4 гсlролскому округу (городt Якутск> рекомешдовано рассмотреть возможность
l}кJIIочеtIия АО ФАПК <Якутия> в перечеlIь получателей муниципальных гарантий в 2а22-
2024гг. в сумме 200 млн. рублей ех(егодпо.

Отказ, либо значительное сни]кение объема выделяемой гrоддержки, приведет к риску
неисIIолнения АО ФАПК кЯкутия> текущих обязательств перед кредиторами, закрьIтию
кредитных лимитов, l}ыставлеIlиtо требований на досрочное погашеfiие действующих кредитов
с последуюIцим предъявлением требований к залогам и гарантап.r. АО ФАПК <Якутия> uе
сможет продолжать деятельность, обеспе.lивать выплату заработной платы сотрудникам,
выплаты граждil{tlп,( за оказываемые услуги, порядка 300 горолских семей останется без средств
существования и вынуждены булут искать иные исl]очники заработка. Акции АО ФАПК
кЯкугия> не смогут выступать залоговым инструментом и Окружная администрация г. Якутск
вынуждена будет обеспечить зап{ену залога Миrlистерству финансов Республики Саха (Якутия)
в обеспечение гарантий, выданных ООО <Саюри>.

Бо:lее того, отказ Окружrrой администрации г. Якутска повлечет прекращение

финансово-хозяйственной деятельности и несостоятеJIьIIость предприятия (банкротство).
При наступлении вышеперечисленных рисков для АО ФАПК <<Якугия>, возникtIет

угроза обращения банками взыскания на предметы залога. В части обеспечения банковских
гарантий в залоге банков находится недвижимое имущество АО кКомдрагметаJIJI РС(Я)> на
общуlо рыночную стоимость более 1 млрл. руб.

Таким образом, бездействие (или противодействие) в вопросе предоставле}Iия

муниципальной гарантии ставит под угрозу не только деятельность АО ФАПК кЯкутия>, но и

деятельность иньгх предприятий.
Согласно п. 3 ст. 3 Федерального закона от 26.12.1995 N 208-ФЗ кОб акционерньЖ

обществах> Если несостоятельность (банкротство) общества вызвана деЙствиями
(бездействием) его акционеров или других лиц, которые имеют право давать обязательные l(ля
общества указаниJI либо иным образом имеют возмоNсlость определять его деЙствия, то на

ука:}анных акционеров или других JIиц в случае недостаточности имущества общества может
быть возложена субсидиарЕаrI ответственность по его обязательстваru.

Согласно пункту 2 статьи 7| Федерального закона от 26.|2.1995 N 208-ФЗ (Об
акциошерных обществах)) члены совета директоров (наблюдательного совета) общества,
единоличный испоllнительrrый орган общесrва (диреlстор, генераJIьный директор), временttыЙ

единоличный исполни,гельный орган, члены коллегиаJIьного исполнительного органа общесТВа
(прав.llения, дирекции), равно как и управJIяIощм организация или управляющиЙ, неСУТ

ответственность uеред обществом за убытки, причиненные обществу их виноВныМи

действиями (бездействием), если иные основЕtния ответственности }Ie установлеНЫ
федеральными законами.

В соответствии с пунктом б статьи 71 Федерального закона оr 26.|2.1995 N 208-ФЗ кОб
акционерных обществах>> представители государства или муниципального образования в СОвеТе

директоров (наблюдательном совоге) общества несут предусмотронную настоящей статьей
отвgгственность наряду с другими членами совета директоров (наблюлательного соВеТа)
общества.
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На основании изло}кенного, убедительllо просим рассмотреть вопрос с позиции

реапизации рисков неисполнения обязательств АО ФАПК <Якутия>>, как Принrцип€Lпа, которые
окажут значительЕо большее влияние на уровень долговой устойчивости муниципального
образования, и в период усиленной поддержки со стороны Правительства Республики Саха
(Якутия) и АО кКомлрагмотаJIл РС(Я)), пересмотреть свое решение и найти возмоItrIость
поддержать производственное предприятие, акциями которого владеет администрация Il

использует эти акции в качестве залогового инструмепта, включив в программу
муниципальцых гарантий в 2022 rолу и в плановом периоде 2023-2024 годов.

Щополнительно информируем Вас, что во исполнение п. 3.5 протокола совещания в МИЗО
РС (Я) от 03.02.2022 JФПр-МИЗО-4 запланировано на 24 февраля 2022r. очное заседание совета
директоров в формате видеоконференцсвязи по вопросу расомотрсЕия предлох<ений по
совместным lrроектам взаимодействия с ГО горол Якутск по направлениям, пр9дусмотренным
с,tратегией социально-экономического рtrlвития на период до 20З2 года. Извещение и

материалы направлены членам совета директоров 15 февраля 2022r. Время заседания булет

уточнено исходя из рабочего графика 11релселателя совета директоров Никифорова М.В. и

доведены до членов Совета директоров дополни]:ельно

Приложение:
1. Пере.Iень поручений Главы Республики Саха (Якутия) по итогам рассмотрения

предварительньD{ итогов финансово-хозяйственной деятельности АО <Комдрilгметtlлл
Республик п Саха (Якугия)> за 2a2l год и пJIан оь на 2022 rод от 27 .l2.2021r. NЧПР-б7 l -

Al от |4.0Т.2022r.
2. IIротоlсол совещания в МИЗО РС (Я) от 03.02.2022 }ФПр-МИЗО-4
3. Предлохсения по совместным проектам взаимодействия с ГО <горол ЯкУтСК> по

Стратегии социально-экOномического развития на цериод до 2032 года.

С Уважением,

Генеральпый дшректор

Исп.,Щавыдов Ю,К. 459288

П.Ю. Степанов
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ФНПК ЯКУТИЯ

ч_ffirфевраля 2022г. исх.Nь 2./" ..///

заместителю Главы
l,ородского округа (сород
Якутсю> по экоfiомике и

фишаtlсам

Гаврильеву Г.И.

Уважаемый Георгий Игоревич!

На направленную заявку АО ФАПК кЯкутия> о включении в Программу муниципаJIьных
гарантий городского округа (город Якугсо на 2а22г., был получен отказ письмом исх. Nс
79lЭФ от l1.02.2022г.

С 2013г., когда Окрухсяая администрация г. Яtсутска стаJIа акционером АО ФАПК
кЯкутия>, ежегодно оформ.пяrотся муниципальные гарантии. В то время в условиях крайше
малой доJIи на рынке (l2%), небольшой годовой выручки (230 млн. руб.) предприятие имело
накопJIенные убытки в размере 450 млн. руб., краткосрочные кредиты на cylrмy 330 млн, руб.,
задолженность по уплате наJIогов в размере 93,8 млн руб.

Псlдlдерхска со стороны Окружной администрации г, Якутска (выдача мунгараIлтий до
300 млп. руб, в год) в совокуппости с поддер}ккой со стороны Правительства РС(Я) и
Комдрагметалла РС(Я) позволила предприятиIо увеличить долю на рынке до 44Yо, выручка
выросла до 1,7 млрд. рУб.

Оl,носительно ссьIлки Еа отзыв муниципальной гарантии городского округа (город
Якутск> от 28.12.2017 JфГ-l7/005. в качестве основания не предоставJIения муниципшtьной
гарантии в течение трех лет с момента отзыва согласно подпункту 3.2.7. Положения о порядке
лродоставления муниципальных гарантий городского округа (город Якутск>, считаем данныЙ
аргумент не состоятельным, так как:

I-Iастоящее Положение о порядке прсдоставления муниципальньж rарантий городсlсого
округа сород Якутсо было утверждено постановлением Окруя<ной администраrIии города
Якутска 1|.02.2020, вступило в силу со дня его официальпого опубликования и

распространяется на правоотношения, возникшие с l января 2020 года (п.4 Постановления), а

отзыв муниципальпой гарантии произошел в декабре 2019г. На момент отзыва муниципшrыrой
гар:}нтии действовало Полох<ение о порядке предоставления муниципальных гарантий
городского округа (город Якутск> от 23 апреля 2015 г. Ns 1 l5п, в котором отсутствовало тако9
правило.

В Конститучии РФ закреплен принцип недопустимости придания обратной силы закону,

ухудшающему положение лица-участника правоотношений (ч. l ст. 54, ч. 2 ст, 55 Конститучии
РФ, ПостаIIовJIение Конституциопного суда РФ от 20.07,2011 М2O-П кПо делу о проверке
конституционности положений пункта 4 статьи 9З,4 Бюдхсетного кодекса Российской

677009, г. Якугск, ул. пЩзержинского, 68, тел:45-90-06, 45_90-58, e_mall: Ihрс(Фmаil.rrr,
ИНН: 14З5148357, КПП: 143501001, р/с40602810620100000ОOО, Филиал кХабаровский> АО кДльфа-Банкll

г. Хабаровск, БИК 04081З770, к/с 30101810800000000770



ФелерачиИ, LIастИ б статьИ 5 ФедералЬного закоНа <о внесении изменений в Бюджетный кодекс
Российской Федерации в части регулирования бюджетного процесса и приведении в
соответствие с бюркетныМ законодательствоМ Российской Федерации отдельных
3акOнOдатСльныХ актоВ РоссийскоЙ Федерачии и статьи 116 Федерального закоuа кО
федеральнОм бюджеТе на 2007 год) В связИ с запросоМ ВысшегО арбитрах<ного суда РФD).
Указанный принцип является общеправовым и распространяется на акты не только
фелерального законодательства, но и законодательства субъектов рФ и муниципальltых
образований.

ТаКИМ Образом, придание обратной силы актам, ухудшающим положенио лиц, является
НеПРаВОмерным, такие нормативные акты могут быть признаны недействуrощими
(ОПРелелеrrие Верховного суда РФ от 14.10.20l5 Ns8l-АГIГ15-61, Определение Верховного суда
РФ ОТ 01.10,2014 Nэ46-АПГl4-5, Апелляционное определение Верховного 0уда РФ от
15.02,2017 Ns38-АПГl б_ 1 l ),

Так, Определением Верховного суда РФ от 14.10.20t5 }t'981-ДПГ15_б1 и Определепием
ВеРховпого суда РФ от 01.10.20l4 М46-АПГ14-5 установJIено, что согласно статье 4
ГРаЖданского кодекса Российской Федераuии действие закона распространяется на отFIошения,
ВОзникшие до введения его в действие, только в случаях, когда это прямо flредусмотрено
з{жоном.

Частьtо 5 статьи 8 Федерального закона от б октября 1999 г. N 184-ФЗ пр9дусмотрено, что
ЗаКОн субъекта РоссиЙской Федераuии вступаст в силу после его офиuиального опубликования.
Законы и иные нормативные правовые акты субъекта Российской Федерации по вопросам
ЗаЩиты прав и свобод человека и гражданина вступают в силу не ран9е чем через десять дilеЙ
после их официального опубликования.

Как указал Конституционпый Суд Российской Фелерации в Определении от l0 марта 2005
Г. N 71-О, названrrый Закон является общим, устаIIавливающим порядок вступления l] силу
закоI{ов и других нормативньIх актов субъекr,ов Российской Федерации.

Апелляционным определением Верховного Сула РФ от 15.02.2017 N 38-АПГ16-
установлено, что придание оспариваемому акту обратной силы противоречит конституционным
пришципам правовой определенности и стабильности законодательного рсгулирования,
Еедопустимости придания обратной силы нормативному правовому акту, ухудшающему
IIравовое полох(ение граждЕrн, а также равенства участЕиков регулируемых жиJIишIIлым
закоЕодательством отношений,

Кроме того, ссылка на п. З.2.7. Положения Nд 38п от 11.02.2020 г. применялась при

рассмотрении заJIвления АО ФАПК <<Якутия> в феврале 2020 года (Письмо- извещение JФ
05/148 от 12.02.2020 г.), цо после детального рассмотрения вопроса и оценки повышеItия

рисков в слуЕIае отказа о,г запрашиваемой финансовой поддержки, предоставление
муницип.}льных гарантий возобновилось. В 2020 году было предоставлено гарантий на 135,0
млн. руб., ь202| году - на200,0млн. руб.

АО ФАПК <Якутия> за 20|З-2020гг. уплатила налогов на общую сумму б млрд. руб,,
выплаты по зарплато составили порядка t млрд. руб. При этом задолженность по кредитам с
2019 г. значительно не увеличивается, стабилизировавшись на уровне 1,6 млрл. руб. Заметное
снижение кредитной задолх(енности возможно tIJIаItировать с 2025 -2027 гоltов, В текуrцем
периоде обеспечить непрерывность производственных процессов возмох(но тольк(} при условии
цспрерыв[Iости дополнительных финапсовых потоков, замещающих объемы погашаемых по
графикам кредитов, Конкурентное лавление крупных федеральньж производителей и

региональных ритейлеров осJIох(няют дальнейший рост и не позволяют нарастить
рентабелыtость. Усугубила ситуацию пандемия, объявленная в связи с распространением
коронавируса.

Положительным факгором вJIадения пакетом акций АО ФАПК <<Якутия> для Окрухсшой
администрации г. Якутск является то, что акции формирулот заJIоговый фонд администрации,
обеспечивая возмох(ность привлечения реальньж денежньrх средств на развитие горолских
предприятий. Акции АО ФАПК <<Якутия> получили поJIожительную оценку и принимаIотся
Минфином РС(Я) в качестве обеспечелrия предоставляемых государственных гарантиii
Республики Саха (Якутия).



Из общегО количества акций Ао ФАпК кЯкутия>, принадлежащих мупиципальным
предприятиям Оrgухсной администрацией г. Якутск, 76 % акций обеспечиваtоr.
государстВеннуЮ гарантиЮ рс(я) в сумме 313,5 rчrлн. руб., полученную ооо <Саюри> в 2020
гОДУ.

Поддерх<аНие запратПивасмыХ лимитоВ на гарантии в период 2021-2025 годов, увеличи,I
во3мо)I(Hости стабилизации деятельности и поэтапного выхода До Фдпк <Якутия> на
самофинансирование.

пунктом 3 Перечня поручений Главы Республики Саха (якутия) по итогам
рассмотрения предварительньIх итогов финаlлсово-хозяйственной деятельности до
<<КОМлрагмет€шл Республики Саха (Якутия)> за2021 год и планов жа2О22 год от 27,|2,202lг.
NоПр-67l-Аl от |4.0|.2022r. городскому оI<pугу (город Якутск> указано рассмо,lре,гь
возможность включения Ао ФАпк <Якутия> в перечень полrIателей государствен}lых и
муниципальньж гарантиЙ па 2023 год в сумме 200,0 миллионов рублей каждzul.

В соответствии с п. 2.З протокола совещания в МИЗО РС (Я) от 03.02,2022
}{ЬПР-МИЗО-4 городскому округу (город Якутск> рекомендовано рассмотреть возможность
ВКЛЮЧения АО ФАПК <<Якутпя>> в пepelleнb получателей муниципальных гарантий в 2022-
2024гг. в сумме 200 млн. рублей ежегодно.

Отказ, .llибо значительное снижение объема выделяемой поддерrкки, приведет к риску
неиспоJIIIения АО ФАПК кЯкутия> текущих обязательств перед кредиторами, закрьrlиlо
крелитньж лимитов, высгавлению требований на досрочное погашение действуtощих кредитов
С последующим предъявлением требований к зtlлогам и гарантапd. АО ФАПК <Якутия> не
сможет продолlкать деятеJIыIость, обеспечивать выплагу заработной платы сотрудникам,
Выплаты грarкданам за оказываемые услуги, порядка 300 городских семей останется без средств
существования и вынуж/{ены будут искать иные источники заработка. Акции АО ФАПК
кЯкутия> не смогут выступать залоговым иiIoTpyMeHToM и OKpylKHM администрация г. Якутск
ВынУЖДена булет обеспечить замену залога Министерству финансов Республцки Саха (Якутия)
в обеспечение гарантий, вьцанных ООО кСаюри>.

Более того, отказ Окружной администрации г. Якутска повлечет прекращение
финансово-хозяйственшой деятельности и несостоятельность предприятия (банкротство),

При наступлении вышеперечисленных рисков для АО ФАПК <<Якутип>, возникнет
угроза обраrцения банками взыскания на предметы запога, В .lасти обеспечения банковских
гарантий в залоге банков находится недвижимое имущество АО <КомлрагметаJIл РС(Я)> на
общую рыFIочную стоимость более 1 млрл. руб.

Таким образом, бездействис (или противодействие) в вопросе предоставления
муниципаJIьной гарантии ставит IIод угрозу не только деятельность АО ФАПК <<Якутия>, но и
деятельность иных прелприятий.

Согласно п. 3 ст. 3 Федерального закона от 26.12.1995 N 208-ФЗ кОб акционерных
обществах> Если несостоятольность (банкротство) общества вьввана действиями
(бездействием) его акционеров или других лиц, которые имеют право давать обязательные дJIя
общества указания либо иным образом имеIот возможность определять его действия, гсl lta
указанных акционеров или других JIиц в случае недостаточности имущества общества может
бы,гь возлохсена субсидиарная ответственность по его обязательствам.

Согласно пункту 2 статьи 7l Федерального закона от 26.|2.|995 N 208-ФЗ кОб
акционерных обществах)) члены совета директоров (наблюдательного совета) общества,
единоличный исполнительный орган общества (директор, генеральный дирекгор), временный
единоличпый исполнительный орган, члены коллегиzrльшого исполнительного органа общества
(правления, дирекции), равно как и управляюцIая организация или управляющий, несут
ответСтвенность перед обществом за убыгки, причинен}Iые общсству их виновными
деЙствиями (безлействием), если иные основания ответственности н9 установлены
фелераrьными закоFIами.

В соответствии с пунктом б статьи 71 Федера"rrьного закона от 26.12.|995 N 208-ФЗ кОб
аКЦИОнерных обществах> представители государства или муниципального образовыrия в сове,ге
дирекгоров (наблюдательном совете) общества несут предусмотренп)ло rrастоящей статьей



ответствеНностЬ нарядУ с ДругимИ членамИ совета директороВ (наблюлательного совета)
общества.

на основании изложенного, убелительно просим рассмотреть вопрос с позиции
реализациИ рискоВ неисполнения обязаТельстВ Ао ФАпК <Якутия>, как ПринципаJIа, которые
окажуТ 3начительно большее влияние на ypoBelrb долговой устойчивости муЕиципаJIьного
образования, и В период усиленной поддер}кки со стороны Правительства Республики Саха
(Якутия) и Ао <Комдрагметалл РС(Я)), пересмотреть свое решепие и найти возможность
поддержать производственное предприятие, акциями которого владеет администрация и
использует эти акции в качестве заlогового инструмента, включив в программу
муниципальных гарантийв2022 году и в плановом периоде 202з-2024 годов.

,ЩОполнительно информируем Вас, .lTo во исполнешие п. 3.5 протокола совещания в МИЗО
РС (Я) от 03.02.2022 NПр-МИЗО-4 запланировано на 24 февраля 2022r. очное заседание совета
директороl] в формате видсоконференцсвязи по вопросу рассмотрения предлох<ений по
совмесtltым проектам взаимодействия с ГО город Якутск шо направлениям, предусмотренным
стратегиеЙ социально-экономического развития па период до 20З2 года. Извещение и
материалы направJIепы членам совета директоров 15 tРевраля 2а22t. Время заседания булет
уточнено исходя из рабочего графика Председателя совета директоров Никифорова М.В. и

доведены до чле[Iов Совета директоров дополнительно

Прилохсение:
l. Перечень поручений Главы Республики Саха (Якутия) по итог€lil,l рассмотрения

предварительных итогов финаллсово-хозяйственной деятельности АО <Комдрагме,галл
Республики Саха (Якутия)> за202| год и планов на 2022 rод от 27.|2.2021г. МПр-67l -
Al от 14.0|.2022r.

2, Протокол совещания в МИЗО РС (Я) от 03.02.2022 NеПр-МИЗО-4
3. Предлохсения по совместным проектам взаимодействия с ГО кгорол Якутскll по

Стратегии социально-экономического рtввития на период до 2032 года.

С Уважением,

Гешеральный дирекгор

Исп. .Г{авыдов Ю.К, 459288

П.Ю. Степанов



УТВЕРЖДАЮ

Глава Республики Саха

А.С. Николаев

IIр- l// ,bt

<< // >} января 2022 г,

IIЕРЕЧЕНЬ ПОРУЧЕНLШI
Главы Республики Саха (Якутия)

по итогам рассмотреция предварите.пьных итогов
фишапсОво-хозяйственной деятельНостИ Ао <<Комдрагметалл
Республпки Саха (Якутия)>> за202! год и планов на2022 rcд

27 декабря 2021 года

1 . Рекомендовать осуществить направление испоJБзованиrI дивидендов,
полученЕьIх АО <КомдрагметаJIл Ресгryблики Саха (Якутия)>
ОТ АО <<ПОИСК ЗОЛОто> от нераспределенной прибыли проIIIJъIх лет, на
оплатУ В 2022 гоДУ дивидендов до <Комдрагмет€Uш Ресггублики Сшса
(ftýп,ия)> по итогам деятелъности за 2021 год:

- В государственный бюджет Ресгryблики Саха (якрия) с у{етом
подожений гл€lвы v Федера.пьного закона от 26.I2.L995 J\b 208-Фз
<Об акционерньгх обществао ;

- на формироваIIие Фонда финансированиrI инвестиционных проектов
Ао кКомдрагметапл Ресrryблики Саха (Якутия)> по геологиIIескому
изrIению, разработке рудньrх и россыпньrк месторождений и добыче
драгоценньгХ мет€цtIIоВ и камней, в том числе освоению Туора-Тасской
площади с r{астием АО <<Поиск Золото>.

2. Первому заместителю Председателя Правительства Ресrrублики
саха (якутия) Садовникову .щ.щ. совместно с Министерством транспорта
и доро?кшого хозяйства Ресшублики Саха (Якутпя) (Сивцев В.М.),
Ао <<АвИакомпаниЯ <<ЯкутиЯ>> @иноКуроВ А.С.), Ао <<Комдрагметалл
Республики Саха (Якугия)>> (Кычкин А.Е.) согласоватъ графкк возврата
заемныХ средстВ В cyllfМe 150,0 миллионоВ рублей, ПоJryпrенньгх
авиакомпанией по договору займа от 27.08.2021 М 08-156.

Срок- dо 24 января 2022 еоdа.
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3. МиниСтерствУ финансоВ Республикп Саха (Якугия)
(Жондоров В.А.), го (город Якугсю> (Григорьев Е.н.) совместно
С МинистерствоМ сельскогО хозяйства Республики Саха (Якугия)
(Атласов А.п.), Министерством имущественньш и земеJIьных
отношений Республики Саха (Якутия) (Иванов П.В.), Ао ФАIIк
<<Якутия>> (Степанов II.ю.) рассмотреть возп,tожность вкJIючсниrI до Фдпк
<<Якутил> в перечень по.тццателей государственнъD( и муницип€tпьнъrх
гарантий на2023 год В сумме 200,0 миJUIиоЕов рублей кФкдаrI.

Срок-dо I uюля2022 zоdа.

4. Рекомендоватъ ГО <<город Якугсю> (Григорьев Е.н.) направить
в адрес Министерства имущественнъгх и земелънъrх отношений Ресгryблики
саха (якутия) предложения по безвозмездной передаче акций Ао ФАпк
<сЯкутия>, шринадлежащих муП <Городские баню> и МУП кГорснаб>
го (город Якутск>, в государственIIую собственность Ресrryблики
Саха (Якутия) после cIuITиrI имеющегося обременения.

Срок - dо ] апреJIя 2022 zоdа.

5. РекомеIцоватЬ Ао <<Комдрагметалл Республики Саха (Якугия)>
(Кычкин А.Е.):

5.1. НапРавитЬ средства, полуIенные от Ао <<АвиакомпаЕиrI <сЯкутия>
в счет погашения по договору займа от 27.а8.2021 м 08_156,
на финансирование АНО <,Щирекцlм по содействию развитиrI креативной
экономики Ресгryблики Саха (Якутия)>.

Срок - dо 1 апре]tя 2022 zоёа.
5.2. Представить предложениJI по форме создания Фонда

финансированиrI иIIвестиционнъD( проектов Ао <<Комлрагмета;uI Ресгrублиrоr
Саха (Якутия)> по геологиIIескомУ из)чению, рщработке рудньж и
россыпньD( месторождекий и добыче драгоценнъIх металлов и камней.

Срок - dо I марmа 2022 zоdа.



Министерство
имущественных

и земельных отношений
Республики Саха (Якутия)

Саха Ороспуубулукэтин
баайга-дуолга уонна сиргэ

сыhыаннарын
Министиэристибэтэ

протокол
совеu4анuя по вопросу переdачu акцuй АО ФДПК кЯкуmuя>,

прuнаdлеilсалцuх мунuцuпшlьному образованuю ГО <zороd Якуmск> u
п ер е d ач u z о су D ар с mв е н н о z о uму Iце сmв а Р е спу бл uкu С аха (Я ку muя)

в лtун uцuп шl ь ну ю с о б сmв енн ос mь

0з.02.2022 г. Nп пр-мизо-4

г. Якутск

Присутствовали:

1 Иванов П.В.

Игнатьева Т.С.

Кугаевская Т.В.

Филиппов С,М.

Балданова Т.К.

Шергина М.Е.

Степанов А.П.

Винокурова Н.М.

Гаврильев Г.И.

Попов И.П.

Щзюбенко В.В.

Степанова П.Ю.
Кривошапкин В.И.

министр имущественных и земельных отношений
рс(я)
руководитель ,Щепартамента корпоративных
технологий МИЗО РС(Я)
руководитель,Щепартамента по имущественному
комплексу МИЗО РС(Я)
главный специЕlлист rЩепартамента корпоративных
технологий МИЗО РС(Я)
главный специttлист .Щепартамента
по имущественному комплексу Мизо Рс(я)
главный специалист ,Щепартамента
IIо имущественному комплексу Мизо Рс(я)
главный специалист ,Щепартамента
по имущественному комплексу Мизо Рс(я)
главный специЕtлист Правового департамента
мизо рс(я)
заместитель Главы городского округа (город

Якутск>
и.о. начапьника .Щепартамента имущественных и

земельных отношений городского округа (город

Якутск>
заместитель генерЕrльного директора АО
<Комдрагметалл РС(Я)>
генер€lпьный директор АО ФАПК <Якутия>
Заместитель генерirльного директора АО ФАПК
<Якутия>

2.

aJ.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

|2.
13.



ПОВЕСТКА ЩНЯ:

1. О передаче муниципaпьных акций АО ФАIIК <Якутия> в

государственную собственность Республики С аха (Якутия) ;

2. О проблемных вопросах при вводе в эксплуатацию объекта,

расположенного по адресу: Ресгlублика Саха (Якутия) г. Якутск, ул.

Орджоникидзе, квартЕrл 70, с кадастровым номером 14'З6:1050З8:170l, и

перспективах их решения;

З. О передаче из государственной собственности РС (Я) в

муниципaльtryю собственность ГО (город Якутск> государственного

имущества _ доля в размере 13498/100000 в праве общей долевой

собственности на объект автомобильная дорога, адрес (местонахождение)

объекта: Республика Саха (Якутия), г. Якутск, мкр. 20З-й, с кадастровым

номером l4:36:000000:2 1014, протяженностью 602 п.м.;

4. О передаче из государственной собственности РС(Я) в

муниципЕlльную собственность ГО (город Якутск> государственного

имущества, укzванного в письмах ГКУ РС(Я) <Ресrryбликанское агентстВО

имущества) исх. Ns 545/1769 от 05.10.2021, исх. }lb 545/2394 от 14.12.2021 В

адрес Окружной администрации г. Якутска;

5. О передаче из государственной собственности РС(Я) в

муниципirльIryю собственность ГО (город Якутск> госуДарстВеННОГО

имущества объекты водоотведения и теплоснабжения: зДанИе

канirлизационно-насосной станции, канализационные сети, наружные тепловые

сети для последующей передачи в экспJIуатацию ДО <<Водоканал>> МУП

<Пригородная теплосетевая компания), находящиеся на праве оПератИВНОГО

ГАПОУ РС(Я) <Якутский промышленный техникум им. Т.Г. ,Щесяткино>,

расположенные по адресу: Ресгryблика Саха (Якутия), г. Якутск, ул. 50 лет

Советской Армии, д. 86/1.

Стороны, заслушав и обсулив информацию по первому вопросу повесткИ

дня, РЕШИЛИz



1. .Щепартаменту корпоративных технологий МИЗО РС(Я)
(Игнатьева Т.С.):

1.1. Оказать содействие по методическому сопровождению работы
Совета директоров АО ФАIIК <Якутия>.

Срок - постоянно.
2. Рекомендовать городскому округу (город Якутск>> (Григорьев

Е.Н.):
2.|. Направить в адрес Министерства имущественных и земельных

отношений Республики Саха (Якутия) план мероприятий (<дорожная карта>)

по передаче 1 не обремененной муниципzlльной акции АО ФАПК <Якутия>

в государственIтую собственн ость Республики С аха (Якутия).

Срок - до 04.02.2022г,
2.2. Направить в адрес Министерства имущественных и земельных

отношений Республики Саха (Якутия) план мероприятий (<дорожная карта>)

передачи всех оставшихся муниципrtльных акций ДО ФДПК <Якутия>

в собственность государственrгую собственность Республики Саха (Якутия)

после снятия с них обременений.
Срок - до 28.02.2022г.
2.З. Рассмотреть возможность вкJIючения АО ФАПК <Якутия>

в перечень поJryчателей муниципЕtльных гарантпiт в 2022 - 2024 гг. в сУММе 200

миллион рублей ежегодно.

3. Рекомендовать АО ФАПК <<Якутия> (Степанов П.Ю.):
3.1. Начиная с 2022 года, все корпоративные мероприятия общества

(советы директоров и общие собрания акционеров) по кJIючевым (значиМЫМ)

вопросам проводить в очном формате, в том числе посредством

видеоконференцсвязи;

Срок - постоянно.
з.2. представить в адрес акционеров до Фдпк <якутия> график

проведения заседаний Совета директоров и общих собраний акцИОНеРОВ На

2022rод.
Срок - до 28.02.2022 г.

3.3. Обеспечить предоставление повесток заседаниЙ соВеТОВ

директоров, уведомлений о проведении общих собраний акционеров с

материirлами заблаговременно, в порядке, установленном Федеральным

законом <Об акционерных обществахD и внутренними документами ОбщесТВа.

Срок - постоянно.
З.4, Представить в адрес ГО <город Якутск> информацию и материЕLлы

по текущему финансово_хозяйственному состоянию АО ФАПК <<Якутия>,

в порядке, установленном Федеральным законом (Об акционерных

обществах>>, а также план по восстановлению финансовой устойчивостИ



предприятия с дzrльнейшим вынесением рассмотрения плана на Совете

директоров АО ФАПК <Якутия>.

Срок - до 28.02.2022r.
3.5. По итогам обсуждения на совете директоров представить

предJIожения по совместным проектам взаимодействия с ГО (город Якутск> по

Стратегии соци€Lльно-экономического рzlзвития на период до 20З2 года.

Срок - до 28.02.2022г.

Стороны, заслушав и обсулив информацию по второму вопросу повестки

дня, РЕШИЛИz
4. Рекомендовать городскому округу <город Якутск>> (Григорьев

Е.Н.) создать рабочую грушry с участием специЕrлистов .Щепартамента
градостроительства и транспортной инфраструктуры, ,Щепартамента
имущественных и земельных отношений Окружной администрации г. Якутска
и Министерства имущественных и земельных отношений Ресгryблики Саха
(Якутия) по вопрOсу ввода в эксплуатацию объекта, расположенного по адресу:

Ресгryблика Саха (Якутия) г. Якутск, ул. Орджоникидзе, кварт€tл 70, с

кадастровым номером 14:З6: 105038: 1701 ;

Срок - до 04.02.2022г.

Стороны, заслушав и обсудив информацию по третьему вопросу повестки

дня, РЕШИЛИ:
5. Рекомендовать городскому окруry <(город Якутск>> (Григорьев Е.Н.)

рассмотреть передачу доли в рЕвмере 1З498/100000 в праве общей Долевой

собственности на объект автомобильнzul дорога, находящейся в собственности

Республики Саха (Якутия) в муниципaльную собственность ГО (город Якутск>

в целях обустройства примыкания для организации места посадки/высаДки

пассажирских судов на воздушной подушке на р. Лена.

Срок - до 14.02.2022r.

Стороны, заслушав и обсудив информацию по четвёртому вопросу

повестки дня, РЕШИЛИz
б. Рекомендовать городскому округу (город Якутск>> (Григорьев Е.Н.)

Направить ответ на письма ГКУ РС(Я) <Республиканское агентстВо

имущества> исх. М 545/1769 от 05.10.2021, исх. Ns 545/2394 от |4,12.2021r в

адрес Окружной администрации г. Якутска о передаче государственноГО

имущества из государственной собственности Республики Саха (ЯкУтия) В

муниципЕtльную со бств енн ость ГО (город Якутск>.

Срок - до 14.02.2022r.



СТороны, Заслушав и обсулив информацию по пятому вопросу повестки
дня, РЕШИЛИ:

7. Рекомендовать городскому окруry (<город Якутск> (Григорьев
Е.Н.) Направить предложения в адрес Министерства имущественных и
земельных отношений Республики Саха (якутия) по передаче из
ГОСУДарсТвенноЙ собственности Республики Саха (Якутия) в муниципчtльную
собственность городского округа (город Якутск> государственного имущества

- наружные тепловые сети для последующей передачи в Муп <пригородная
теплосетевая компания), находящиеся на праве оперативного управления
ГАПОУ РС(Я) <Якутский промышленный техникум им. Т.Г. ,Щесяткина>,

расположенные по адресу: Ресгryблика Саха (Якутия), г. Якутск, ул. 50 лет
Советской Армии, д. 86/1.

Срок - до 28.02.2022г.

Министр
имущественных и

земельных
отношений РС(Я)

П.В, Иванов
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В рамках Стратегии социально-экономического рчввития городского округа (город
Якугск> на период до 20З2 года, )лвержденной решением Якугской городской лумы от 6
февраля 2019 года J\Ъ РЯГД-5-2 АО ФАПК кЯкутия> либо уже осуществляет
деятельность, либо может предложить ГО кгород Якугск> своё участие, в частности по
нижеука:}анным направлениям.

В рамках исполнения KCI-{-l.6. Комфортнtш и доступная городская среда) и KCI]-
3.9. Формирование условий для рЕввития туризма> АО ФАПК кЯкутия> предлагает своё
r{астие в проекте реконструкции пр. Ленина в г. Якутске, а именно установка торговых
площадок с беза.гlкогольной продукцией компании, органично вписанньIх в дизайн-код
проспекта Ленина. На территории торговых площадках могут быть размещены субъекты
мalлого и среднего предпринимательства, что даст дополнительный вклад в достижение
показателей стратегической цели <СЩ-З.10. Содействие развитию мttлого и среднего
предпринимательстваD.

В рамках выполнения задачи KCI]-1.7. ,Щорожная инфраструктурa>), (СЦ-1.6.
Комфортная и доступнаJI городская среда> участие в озеленении участка, примыкающего
к зданию по адресу ул. ,Щзержинского, д.68 (здание ликероводочного завода).

Проведение указанного мероприятия позволит избавиться от лиц, осуществляющих
несанкционированную торговлю на данном участке, что булет способствовать
упорядочиванию сферы торговли в рамках территориального планирования
предпринимательской деятельности в рамках выполнения стратегической цели <СЦ-3.11.
Формирование и рzввитие потребительского рынка> и борьбе с нелегальной
предпринимательской деятельностью в рамках (СЦ-3.10. Содействие развитию мtlлого и
среднего предпринимательства)).

В части (СЦ-1.8. Охрана окружaющей среды и экологическая безопасность)
сообщаем следующее. Повышение экологической безопасности при осуществлении
деятельности хозяйствующими субъектами на территории городского округа (город
Якуrск> и предупреждение негативных воздействий от их деятельности - в соответствии
со Стратегией развития АО ФАПК <Якутия> на 2021-2023 годы булут направлены на
модернизацию производства, с учётом минимизации негативного влияния упаковки
конечного продукта на окружающую среду предполагается использование шIюминиевых
банок для выпускаемой продукции. В 2021 г. Компанией проведена акция по сбору и
переработке пластиковых крышек от производимой продукции, стимулирующая и
приr{ающая граждан к переработке отходов и бережливому потреблению. Компания
также стремится к сокращению объемов вредных выбросов, а также к оптимизации
потребления энергии. В целях пропаганды "экологической культуры" среди населения
Компания сотрудничает с ВОО кРусское географическое общество>.

В рамках задачи по созданию условий для организации мероприятий,
направленньrх на повышение вовлеченности жителей города Якутска в культурно-
массовые мероприятия стратегической цели кСЩ-2.3. Развитие культурной и досуговой
среды), АО ФАПК <Якутия> является спонсором и активно участвует организации и
проведении международных, республиканских и городских меропри ятий.

В части (СЦ-2.5. Развитие массовой физической культуры и спорта>>, сообщаем,
что в целях рiввития массовой физической культуры и спорта, вовлечения жителей города
в физкультурные и спортивные мероприятия, оздоровление и формирование системы
мотивации граждан к здоровому образу жизни, включ€uI здоровое питание, АО ФАПК
кЯкутия> оксвывает поддержку ФШ <Спартак Юниор>, ФК кАрктика), боксеру В.
Егорову, лучнице Р. Тимофеевой, также компания r{аствовi}ла в организации таких
знаковьIх мероприятий как Якутский полупларафон, соревнования по трейл-раннингу
<Таёжные дебри Якутии>, соревнования по стендовой стрельбе, в рамках работы
промышлеЕного округа оказывает поддержку спортивным мероприятиям, профсоюзным



спортивным мероприятиям (волейбол, мини-футбол). Планируется r{астие компании в
организации як},тского марафо на в 2022r.

,Щля участия в ре€rлизации стратегических целей (СЦ-3.5. Развитие инновационньIх
технологиЙ), (СЦ-3.7. Развитие креативньIх индустрий>, (СЦ-3.8. Развитие цифровой
ЭКОноМики>, кСЩ-2.4. Создание условиЙ для эффективной самореализации молодежи>,
АО ФАПК <Якутия> может предоставить помещения для ршмещения креативных
кластеров, в т.ч. для IТ-проектов и молодежи. Например, в адрес АО ФАПК <Якутия>
направлялись предложения от База #1 об организации в помещениях, принадлежащих
Компании, киберспортивной площадки в целях стимулирования и продвижения
киберспортивного движения среди молодежи РС(Я).

В рамках достижения стратегической цели <СЩ-3.9. Формирование условий для
рiввития туризмa) проводятся следующие м ероприя^tия.

АО ФАПК кЯкутия) в целях содействия туристской деятельности и создание
благоприятных условий для ее развития, сотрудничает с рtвличными предприятиями
сегмента HoReCa, поставляя им качественную и доступную продукцию с местным
колоритом, что в свою очередь, помогает в создании благоприятной среды для гостей
столицы Республики Саха (Якутия).

В рамках стратегических целей (СЦ-3.10. Содействие развитию мzlлого и среднего
предпринимательствa>, KCI_\-3.1 1 . Формирование и развитие потребительского рынка> АО
ФАПК кЯкутия> стремится к рЕlзвитию многоформатной торговой инфраструктуры и
выступает за упорядочение розничной торговли аJIкогольными и безалкогольными
напитками.

Щля достижения стратегической цели кСЩ-4.4. Формирование активного
гражданского общества>, а также для поддержки общественньтх и религиозньгх
объединений на территории города Якутска, АО ФАПК <Якутия> активно ведёт диz}лог и
окiвывает поддержку представитеJuIм крупньж религиозньtх конфессий. С 201] г.

согласно договоренности с Якуrской и Ленской епархией, ведётся производство питьевой
бутилированной воды под нiвванием кТроицкая Гралоякугск€uI)), каждый рубль с
проданной бугылки направлен на восстановление лревней православной святыни Якутии

- Троицкого Градоякутского кафедра_гlьного собора. Также, дJuI удовлетворения нужд и
потребностей жителей г. Якутск, исповедующих ислам, ведутся переговоры о полуIении
сертификачии кХаляль> на беза_пкогольную продукцию АО ФАПК <Якутия> в

соответствии с требованиями стандарта исламской религиозной организации Совет
муфтиев России <Ха-пяль - ППТ - СМР) с участием третьей стороны - Международного
центра стандартизации и сертификации Халяль.

Одной из целей, заrIвленных в Стратегии социzlльно-экономического развития
городского округа (город Якутск> на период до 20З2 года явJIяется формирование
высокотехнологичной, конкурентоспособной промышленности, обеспечивающей переход
экономики города от экспортно-сырьевого типа рiввития к инновационному типу

развития, обеспечивающей занятость населения и повышение уровня жизни граждан. .Щля

обеспечения этой цели ука:}анным документом обозначена задача обеспечения
государственной и муниципа-шьной поддержки предприятий промышленного сектора по
основным направлениmл. АО ФАПК <Якутия> является одним из немногих действующих
промышленньгх предприятий на территории г. Якугск. Привлеченные средства
планируется направить на модернизацию производства с целью повышения
производительности труда, а также на внедрение чифровых технологий в

производственную сферу.
Для достижения стратегической цели (СЦ-3.1. Развитие отраслевой

промышленности)), на производственных предприятиях АО ФАПК <Якутия> планируется
модернизация производства, а также изучение и постепенное внедрение инструментов
бережливого производства с целью управления организацией, направленный на



ПОВЫШение качества работы за счет сокращения всех видов потерь, сократить деЙствия,
КОТОРые не добавляют ценности продукту, на всем его жизненном цикле. Внедрение
беРеЖливого производства на предприятии позволит тратить меньше времени на
производство продукции, сократит брак и увеличит производительность.

I_{ифровая трансформация АО ФАПК <Якутия>
По мнению аналитиков, текущtш деятельность пищевой промышленности в

некотороЙ мере отстает от остЕlльньIх областеЙ экономики в сфере чифровой
трансформации. Компании этого вида деятельности часто откtвывЕlются от внедрения
uифровьrх инстрр{ентов в свою работу и предпочитают заниматься производством по
проверенноЙ схеме, объясняя это высокоЙ стоимостью, недоступностью ИТ-технологиЙ и
ограниченностью во времени. Однако, несмотря на это, требования времени
подталкивают к переходу на рельсы современных форм хозяйственной деятельности и
внедрению цифровьrх проектов в производственную деятельность.

Пандемия коронавируса COVID-l9 обнажила уязвимость и неоптим€tльность в
организации деятельности продовольственньIх систем. Кроме того, сегодня
производители продуктов питания стilлкиваются с повышенным давлением на свою
основную рабочую силу, поскольку они пытаются удовлетворить быстро меняющиеся
потребности рынков. Соответственно, для того чтобы обеспечить более гибкие и
эффективные процессы, необходимо изменить положение дел в продовольственной
отрасли в целом.

Хотя производственные процессы в Компании находятся, как это и было всегда, на
достаточно высоком уровне, уже сейчас существует необходимость укрепить или даже
восстановить доверие потребителей к качеству и безопасности пищевых продуктов.
I]ифровые решения помогут достичь этого, поддерживtul переход к более устойчивым и

рациональным данным и, что сa}мое главное, прозрачным (в части обеспечения качества)
продовольственным системам.

При развертывании на объектах интеллектуirльные и действующие с упреждением
событий (проактивные) цифровые решения могут помочь поддерживать текущие
операции даже во время рu}рушительных глобальньrх событий, в частности при
нынешней пандемии коронавируса COVID-I 9.

Соблюдение правил гигиены для защиты от распространения COVID-l9
усложнило процессы производства продуктов питания. I_{ифровизация, включЕtя
прогнозную аналитику и машинное обучение, играет решчlющую роль в моделировании
последствий действий таким образом, который всегда имеет ценность. Такой подход
необходим в нестабильных обстоятельствах.

Ана-гtитика может оптимизировать время безотказной работы, сократить отходы и
сосредоточить внимание на оптимизации производства и гибкости решений. Причем это
необходимо сделать не только сейчас с учетом текущей ситуации, но и для подготовки к
грядущим изменениям спроса в будущем. Этот подход вкJIючает сокращение времени
перенirладки линий с помощью цифровьrх технологий, что необходимо для быстрого
переключения линий и более простой передачи данных в руки операторов для
оперативного принятия решений.

Роль цифровизации в производстве пищевых продуктов
Поскольку еще очень много производителей продуктов питания и напитков пока

работают в <бумажной> среле, когда дело доходит до сбора информачии и отчетности,
сказывается человеческий фактор. Какими бы опытными ни были люди, они неизбежно

рано или поздно, но совершают ошибки, ситуация может усугубиться при работе с

различными типами оборулования в режиме <<24х7>>, когда несколько сотрудников,
работающих в рiвные смены, потенциtlльно могут повлиять тем или иным образом на
процесс в течение дня. Еще одна проблема - управление данными от ра:}личного



ОбОрУдования, полученного от рiвньtх поставщиков. При поиске решения, которое
поможет перейти от бумаги к данным, предполагается внедрение решения для
ПРОиЗВоДства и цепочки поставок, которые могут взаимодействовать с широким спектром
ПРоМышленного оборудования и протоколов либо напрямую, либо через
СООТВетстВУющие стандарты. Решающим шагом здесь является цифровая трансформация
производственньIх операций для создания безбрлажной среды.

Системы управления качеством и безопасности
ПанДемия увеличила потребность в цифровизации производства продуктов

ПИТания и напитков. ,Щаже до появления коронавируса COVID-I9 это было важно, потому
что сектор строго регулируется, а производители продуктов питания и напитков всегда
СТреМятся соблюдать все необходимые стандарты соответствия. После того как COVID_l9
перерос в пандемию, проблемы с соблюдением стандартов качества и безопасности при
производстве напитков станут еще жестче. Проблема с гигиеной может нанести огромный
УЩерб репутации любого бренда, а с учетом COVID-I9 несоблюдение стандартов гигиены
может означать его дальнейшее распространение.

Благодаря вычислительной мощности, традиционно рlчной процесс отбора
образцов из производственных партий и отправки их в лабораторию для анализа можно
легко автоматизировать, что позволит мгновенно представлять данные в
централизованные системы контроля качества.

I_{ифровизации на действующих и новьrх технологических линиях.
Подключение новьtх автоматизированньж информационньIх комплексов к

существующему унаследованному оборудованию и фабричной архитектуре данных может
быть проблемой, поскольку многие машины в одном производственном узле используют
разные протоколы взаимное связывание, а также извлечение и интерпретация
данных и информации могут вызвать затруднения. Эти проблемы можно преодолеть,
вовлекiш в проект по цифровизации специаJIистов в области ИТ, производственников и
инженеров 

- разработчиков систем автоматизации и контроля над производственными и
технологическими процессами, в том числе местных специi}листов.

Помощь в принятии управленческих решений
При принятии критически важных решений единственным источником для их

правильности являются данные, а цифровизация - единственный путь к проведению
эффективного сбора этих данньtх и их анализа.

Эффективность и улучшение производственньIх процессов, должно быть
определено и реализовано с помощью данных в реЕIльном времени. В сочетании с
нехваткой рабочей силы проблемы, связанные с изменением производственньIх
процессов, могут стать довольно серьезными. Крайне нерегулярные и даже небольшие, но
критические задержки, которые инженеры не могут отслеживать без данньгх с датчиков
индустриального <<Интернета вещей>, способны привести к пропущенной отгрузке или
нарушению функционирования производственной линии. Устранить подобные проблемы
позволят новые технологии, подрчвумевающие цифровое сотрудничество и руководствоD.

Роль цифровизации в производстве пищевых продуктов
Неэффективное управление данными становится камнем преткновения для многих

предприятий пищевой промышленности, стремящихся к цифровой трансформации. С
таким огромным объемом и скоростью записи данньtх по множеству переменньж
предприятиям часто трудно извлечь из них реtlльную ценность. Поэтому для
СОпОставления, ((очищения) и организации данньж перед проведением любого анализа
решающее значение имеет наличие соответствующих и правильньtх процессов
Управления. Ана_пиз процессов, основанныЙ на цифровой трансформации, булет зависеть



от качества вводимых вами для этого данных. Под цифровой трансформацией часто
понимают просто внедрение новых технологий. Однако, при таком подходе выгоды могут
быть невпечатляющими. Компаниям необходимо применять стратегический и целостный
ПОДХОД к цифровоЙ трансформации. Речь идет о фундамента_гlьной адаптации
ОРганизации, чтобы она стала более гибкоЙ и устоЙчивоЙ и смогла лr{ше удовлетворять
потребности клиентов. Когда решение распространяется на все предприятие в целом,
ликвидируя lrроизводственную разобщенность, преимущества цифровизации булут
намного больше.

Распространенное заблуждение, состоит в том, что цифровизация требует от
компаниЙ немедленно избавиться от устаревших систем и зzlменить их цифровыми
процессами, для чего понадобится не просто глобальная перестройка, но и
инвестирование больших средств. L{ифровизация должна быть постепенным и
повторяющимся процессом. В Компании предполагается начинать цифровизацию с
создания на производстве цифрового двойника одного из процессов. После того как
цифровизация уже докiвала свою ценность в одном процессе, технология может быть
распространена и на другие отделы.

Видение процессов в реальном времени и аналитика данньж
Мора-гrьное устаревание производства тоже не должно вызывать проблем. Его

можно смягчить, приняв на вооружение правильные технологии. Можно собирать данные
из различньD( устаревших систем управления и сводить их вместе в некотором
стандартизированЕом формате. Мы можем взглянуть на стареющую производственн},ю
линию и найти самое слабое звено в конкретной машине. А поскольку теперь у нас есть
доказательства, полученные в реальном времени, мы можем применить анализ
перво-причин и решать проблемы каждой единицы оборудования, буль то
этикетировочный автомат или рiвливочнtш машина. Появляется возможность
проанализировать каждый аспект стареющего завода и предложить решение, основанное
на точньIх расчетах рентабельности инвестиций в его перевооружение)).

Преодоление сопротивления на пути к широкой автоматизации и бережливое
производство.

Экономические и операционные последствия пандемии коронавируса COVID-l9
должны стать движущей силой для операционных изменений. Эти изменения, по его
словам, включilют внедрение более передовых технологий, таких как бесконтактные
операции, технологии виртуальной и дополненной реальности, которые позволяют
действовать более гибко и более эффективно достигать заданных производственньж
показателей и целей.

Проблемой при развертывании проектов цифровизации явJuIется сопротивление
изменениям. Щифровые технологии расширяют возможности сотрудников, но
организации для того, чтобы максимизировать рентабельность инвестиций, должны
вносить изменения в методы их работы, поэтому необходимо бороться с сопротивлением
изменениям. Применение таких процессов, как бережливое производство, или
производство без потерь (система мероприятий, направленнiш на снижение издержек и
повышение качества производственных процессов), шесть сигм (методика настройки
бизнес-процессов, разработанная в корпорации General Electric и предназначеннчuI дJuI
минимизации возникновения дефектов в операционной деятельности), картирование
потока создания потребительской ценности, поможет устранить или свести к минимуму
работу, не представляюшtylо ценности, и изменить рабочие процессы так, чтобы
сосредоточить внимание на деятельности с добавленной стоимостью. Но организации
необходимо сделать свою команду частью решения, мобилизовать заинтересованные
стороны, выявить источники сопротивления изменениям и реаJIизовать стратегии для
преодоления этого сопротивления.



Необходимо отметить, что цифровая трансформация не обязательно предполагает
КОМПлексныЙ подход 

- все и сразу. После того, как в Компании булут определены
пРОиЗВодственные цели, необходимо спроектировать индивидуaльную систему,
соотносящуюся целям по рентабельности инвестиций, следующим шагом станет
ВнеДрение небольшого пилотного проекта на нескольких единицах оборудования или на
одной линии.

I_{ифровые коммуникации: от производственного цеха до уровня директора
Щля обеспечения гибкости, необходимой длlя удовлетворения быстро меняющихся

потребностеЙ розничноЙ торговли и потребителей, нужно стремиться к цифровизации и
ДальнеЙшеЙ автоматизации процессов производства напитков. Все, кто участвует в
обеспечении успеха компании, инженеров на заводе до директора - должны знать о
преимуществах цифровизации и двигаться вперед.

Основные направления цифровой трансформации производства.
' Улучшение удаленных подкJIючений: цифровые технологии, помогающие

сервисным инженераIu обеспечивать удаJIенную поддержку, подключаться к системам
управления, поддерживzul качество и жестко контролируя безопасность и
кибербезопасность.

' Увеличение времени безотказной работы, оптимизация технического
ОбслУживания. Щифровизация, включаJI прогнозную аналитику и машинное обучение,
помогает моделировать действия и последствия действий, что особенно важно в
нестабильньrх обстоятельствах.

' Обеспечение соответствия: цифровые инструменты помогают соблюдать
стандарты во многих отраслях, повышiш безопасность и качество и избегая рисков., Повышение эффективности устаревающего оборудования: переход на
цифровые технологии может максимаJIьно повысить эффективность существующего
оборудования.

, Помощь с нехваткой рабочей силы: операторы могут работать с меньшим
количеством людей в смену. Щифровые технологии могут помочь заполнить пробел с
помощью цифрового сотрудничества и руководства.. Использование данньD( в стандартизованньtх форматах дJuI лучшей
аналитики: благодаря согласованным данным в реальном времени проще применять
анализ первопричин для устранения каждой проблемы, чтобы предоставить решение,
основанное на точных расчетах окупаемости инвестиций.

Инициация процесса цифровой трансформации в АО ФАПК <Якутия>

В рамках реализации мероприятий федерального проекта <I_{ифровые технологии)),
предлагается проведение мероприятий по цифровой трансформации в АО ФАПК
кЯкутия> в рамках проекта Стратегии (программ) цифровой трансформации, включаJI
предложения по структуре, содержанию и перечню ключевых показателей эффективности
для мониторинга реализации Стратегий, а также порядок мониторинга реализации
Стратегии.

В качестве основы для цифровой трансформации в АО ФАПК <Якутия> возможно
Внедрение цифровой системы для мониторинга, обработки, ан€uIиза и хранения данных,
полученных на всех этапах производства.

Проект предполагает формирование интегрированной цифровой платформы,
позволяющеЙ всем специilлистам в любоЙ момент обмениваться данными в
специализированном ПО.

MES (от англ. manufacturing execution system), система управления
производственными процессами специi}лизированное прикладное программное



обеспечение, предназначенное для решения задач синхронизации, координации, анiшиза и
оптимизации выпуска продукции в рамках производства.

I]ифровая диспетчеризация производственньIх процессов
Одной из основной составляющей в цифровой трансформации компании является

усовершенствование диспетчерского контроля для координации производственньD(
процессов в реальном времени.

Система позволит с помощью интерфейса Dashboard наблюдать за процессом
н:Iлива и производства шIкогольньIх и беза-гlкогольньIх напитков.

Оперативный контроль за технологическими процессами
Также, МЕS-система способна помочь обнаружить проблему непосредственно во

время рабочего процесса, отыскать причину сбоя и исправить возникшую ситуацию. Это
ускоряет цифровую обработку получаемой информации для ее последующего ан.}лиза и
выявления системных причин возникновения неполадок на производстве. В дальнейшем
предполагается использовать накопленный опыт в этой области дJuI контроля качества.

После завершения процесса цифровой трансформации все цифровые элементы
системы как уже внедренные, так и те, которые только предполагается поставить на
поток, объединят в один цифровой двойник, а управление им будет осуществляться из
центрirльных диспетчерских пунктов, объединенных единой цифровой сетью. Система
булет универсальна дJIя всех участников производства: ЛВЗ, ПБЗ, лаборатории, складов,
инженерньж служб, бухга_птерии, кадровой слryжбы, отдела продаж, логистики, АУП.

Щифровые технологии качества
Трансформация бизнес-процессов в Компании затронет не только производство, но

и последующий сбыт готовой продукции с одновременным контролем качества и сбором
обратной связи о продукте. С помощью собранных цифровых баз данных у Компании
будет полный спектр данных, на основе которых автоматизированнаrI система проведёт
анa}лиз цепочки (производство-поставка-продажа-доставкa)), что позволит принимать
последующие управленческие решения.

Указанные мероприятия предполагаются к внедрению в соответствии со
Стратегией цифровой трансформации, разработанной на основе Методических
рекомендации по цифровой трансформации государственных корпораций и компаний с
государственным участием, одобреньrх на заседании ПрезидиуN{а Правительственной
комиссии по цифровому рtr}витию, использованию информационных технологий для
улучшения качества жизни и условий ведения предпринимательской деятельности.


